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Presentación 

 
En las páginas que siguen se desarrolla una presentación de las sesiones de 
participación y networking llevadas a cabo para co-crear un modelo de gestión forestal 
multifuncional en el marco de la Subacción 1.3 encuadrado dentro de la Acción 1 
(Generación de una red colaborativa de Living Labs), en el marco del proyecto 
Comunidades activas y paisajes resilientes a incendios forestales y al cambio climático 
(CAPRIF-CC).  
 
Este proceso permitió desarrollar la acción 1 contemplada en este proyecto: Co-
creación para promover la gestión multifuncional en montes a partir de una Red 
Colaborativa de Living Labs. 
 
El presente informe se corresponde con el entregable que justifica el Resultado A1R1 
y recoge, en concreto: 
 

Una contextualización del trabajo realizado: el proyecto CAPRIF y la asistencia 
técnica para el desarrollo de las sesiones de co-creación en los 5 Living Labs. 

Descripción del enfoque de los Living Labs.  

Descripción del proceso realizado. 

Resumen del proceso en datos. 

Valoración de resultados. 

 
 
Paralelamente, se aportan otras anexos a modo de fuentes de verificación: 
 

• Informes de participación de cada sesión de cocreación en cada Living Lab, 
incluyendo información cuantitativa y cualitativa de la metodología aplicada y 
los resultados concretados. Recogidos como anexo al informe (3 sesiones en 
cada Living Lab, un total de 15). 

• Registro Excell, con datos de contacto y vinculación de los agentes 
participantes en el proceso. Mapa de Talento elaborado como soporte al mismo 
en el marco de la subacción A1.1.  

• Memoria gráfica del proceso, registro fotográfico de las sesiones de los Living 
Labs.  
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El marco del proceso  

 

El proyecto CAPRIF-CC: 

 
El proyecto CAPRIF-CC se plantea como objetivo co-crear iniciativas innovadoras de 
gestión multifuncional del monte con comunidades rurales en ámbitos de alto valor 
natural y/o áreas quemadas de Galicia y Asturias, para aumentar su resiliencia ante 
los incendios forestales y el cambio climático demostrando la compatibilidad con la 
generación de economía y empleo local.  
 
Integra a las siguientes entidades asociadas: 
 

Fundación Juana de Vega. 

Fundación CEER. 

Fundación CETEMAS. 

Asociación Galega de Custodia del Territorio. 

Fundación Montescola. 

 
Las sesiones de co-creación contaron con apoyo especialista en metodologías 
innovadoras y ágiles mediante la subcontratación de una asistencia técnica con Jorge 
Fente y Rocío Ovalle (SIMBICA). 
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Trabajos realizados por la asistencia técnica 

 
Líneas de trabajo desarrolladas: 
 
Conforme al contenido recogido en la oferta de subcontratación, la asistencia técnica 
de desarrolló, en esencia, las siguientes tareas: 
 

• Identificación de agentes y creación de un mapa de talento. 

• Definición de metodologías de participación para las sesiones de los Living 
Labs. 

• Planificación y preparación, en coordinación con la Fundación Juana de Vega, 
de las sesiones de participación a desarrollar en los Living Labs. 

• Comunicación y convocatoria a los agentes a implicar en el desarrollo de las 
sesiones de Living Labs. 

• Dinamización y facilitación, con apoyo de la Fundación Juana de Vega, de las 
sesiones de Living Labs. 

 
 
Además, la propuesta de asistencia técnica incluyó como mejoras: 
 

• Realización de entrevistas a una muestra de informantes clave. Identificados 
desde la Fundación Juana de Vega, su foco era la identificación de agentes con 
potencial interés en el proceso, de cara a la convocatoria del mismo. Su 
resultado se recoge en el mapa de talento. 

• Implementación de un cuestionario de evaluación al término de cada sesión de 
co-creación dirigido a las personas participantes, con el objetivo de recoger una 
perspectiva medible de su nivel de satisfacción. Este cuestionario recogía las 
siguientes cuestiones:  

 

• Valoración del contenido y dinámicas desarrolladas en la 

sesión. 

• Valoración de los resultados concretados en la sesión. 

• Valoración del proceso de Living Labs (incorporada en la 

tercera, y última, sesión). 

La valoración se realizaba sobre una escala de 1 a 10, en la que 10 
indicaba el mayor nivel de satisfacción.  
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Enfoque de los Living Labs: 

 

Perfil objetivo: 

 
La constitución de la red de Living Labs se focalizó en las siguientes figuras de 
titularidad del monte: 
 
 

Comunidades de Monte Vecinal en Mano Común (CMVMC). 

Montes de Varas. 

Propietarios y propietarias a título individual. 

 
 

Ámbitos de actuación: 

 
Con el mismo objeto, el proceso se localizó en 5 ámbitos territoriales de Galicia y 
Asturias distribuidos al inicio del proyecto de la siguiente forma:  
 
 

Macizo Central: Laza y Montederramo. 

Ancares-Courel: Cervantes, Folgoso do Courel y Quiroga. 

Barbanza-Ulla-Sar: Dodro, Lousame, Padrón, Porto do Son y 
Rianxo. 

Negueira de Muñiz-Cangas del Narcea. 

Tineo- Valdés (Asturias). 
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Propósito: 

 
Los Living Labs se presentaban como un espacio de co-creación, que facilitase la 
creación de iniciativas innovadoras de gestión multifuncional del monte desde la 
colaboración. 
 
 

Co-creación, ya que proponían un espacio colaborativo de reflexión, ideación 
y sistematización de propuestas con vocación de ser aplicables. 

Innovadoras, ya que se ponía el foco en la gestión multifuncional y en el 
objetivo de dar forma a propuestas que aportaran un cambio en la situación 
de partida.   

 

 
 
Desde este enfoque, se procedía a conformar un Living Lab para cada uno de los 
ámbitos territoriales referidos, siempre integrados en el marco general del proyecto y 
del proceso global de los Living Labs. 
 
 

Enfoque: 

 
La constitución de los Living Labs permitió: 

 

• Presentar y compartir una reflexión proactiva de la gestión multifuncional del 
monte. 

• Facilitar un espacio colaborativo en el que los montes implicados en el proceso 
pudieran elaborar una hoja de ruta propia para avanzar desde su situación 
actual hacia una gestión multifuncional más efectiva. Así, la hoja de ruta 
identificaba, para cada caso, propuestas concretas que pudieran guiar su 
avance. 

• Un espacio que, además, permitió identificar sinergias e intereses comunes y 
trasponerlas a propuestas compartidas de actuación que, por este enfoque, 
aportaban también un elemento de innovación.  

• Reunir en cada Living Lab a personas vinculadas a los montes implicados 
desde los diferentes modelos de propiedad contemplados; así como a personas 
que, por su perfil profesional, trayectoria, etc. pudieran aportar perspectivas 
externas que contribuyeran a pensar fuera del marco habitual. Esto generó una 
dinámica que permitió el intercambio de ideas, promovió el pensamiento 
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proactivo y concretó ideas de acción, favoreciendo sinergias y marcos de 
cooperación entre los montes participantes.  

• Con este objeto, se desarrolló una secuencia de tres sesiones participativas de 
Living Lab en cada uno de los ámbitos territoriales identificados. Esta secuencia 
permitió construir un proceso gradual de trabajo compartido, asentado en 
cuatro pasos: reflexión diagnóstica, en el marco de la perspectiva de gestión 
multifuncional; creación de la hoja de ruta desde cada monte; análisis de sus 
condiciones de viabilidad, y definición de ideas de actuación compartida entre 
montes a partir de las sinergias e intereses comunes identificados. 

• Para establecer el marco de actuación de los Living Labs, y con carácter previo 
al inicio del proceso, la Fundación Juana de Vega procedió a presentar esta 
iniciativa y el proyecto CAPRIF-CC en los ámbitos territoriales señalados. Esto 
le permitió recabar la implicación en el mismo de un número significativo de 
montes interesados que partían de situaciones y realidades muy diferentes, lo 
que ayudó a enriquecer el marco de trabajo de los Living Labs. 

 

 

Secuencia de trabajo de los Living Labs: 

 

Primera sesión. Se centraba en la realización de un diagnóstico compartido 
de la situación de partida, en el marco de la gestión multifuncional. Se realizó 
en cada ámbito territorial. 

Segunda sesión. Se centraba en la co-creación de propuestas de actuación 
para cada monte participante con el objetivo de avanzar en gestión 
multifuncional (hoja de ruta). Se realizó en cada ámbito territorial. 

Tercera sesión. Planteaba dos focos de trabajo: por un lado, un análisis de 
condiciones de viabilidad para la hoja de ruta de cada monte participante; por 
otro, el diseño de acciones compartidas entre varios montes. Se realizó en 
cada ámbito territorial.  
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Metodología aplicada: 

 

A partir de este enfoque, la metodología aplicada para el desarrollo de los Living Labs 
se centró en proponer un escenario: 

 

Estructurado: para el proceso en su conjunto, con una propuesta de trabajo 
coherente con la naturaleza participativa del proceso y con sus objetivos.  Así, 
se diseñó una secuencia conectada de focos de trabajo en cada sesión, 
coherente con los resultados esperados para la misma. 

Ágil: la secuencia de actividades propuesta para cada sesión combinaba 
momentos de intensidad variable, conformando una línea de trabajo dinámica, 
integrada y con sentido.  

Facilitador: la interacción y el diálogo entre las personas participantes 
constituyeron el eje central de las sesiones, sustentado por la metodología 
aplicada y el apoyo prestado por las personas del equipo a la hora de facilitar 
su desarrollo. 

Efectivo: la secuencia y el proceso de trabajo se focalizaban en generar un 
resultado claro y visible para cada sesión, poniendo en valor la consecución 
de los objetivos propuestos para los Living Labs.  

 

El desarrollo metodológico de los Living Labs se basó en la combinación de los 
siguientes elementos: 

 

Como eje central: aplicación de recursos y propuestas de pensamiento 
visual, a través del empleo de paneles, fichas y otros recursos acordes, 
enmarcados en técnicas de gamestorming. Se buscaba con esto facilitar la 
puesta en común de las de los elementos de reflexión y propuestas que se 
fueron concretando en las sesiones.  

Combinación de distintos formatos grupales para la canalización de la 
participación. 

Al inicio de cada sesión: aplicación de dinámicas de acogida, para generar 
un clima de confianza. Puntualmente, aplicación de dinámicas de carácter 
más lúdico para introducir determinados focos de trabajo.   

Al cierre: desarrollo de un plenario final, para potenciar la visualización de 
resultados, compartir aprendizajes y experiencias y poner en valor el trabajo 
participativo realizado. 
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Para garantizar una experiencia participativa plena y satisfactoria, la facilitación 
realizada desde el equipo cuidó especialmente las siguientes cuestiones:  

 

• Adaptar la metodología aplicada al escenario de cada sesión del Living Lab y 
al perfil de las personas participantes.  

• Que cada participante pudiera expresar abiertamente su perspectiva, así como 
entrar en diálogo abierto con otras personas desde una posición de 
horizontalidad. 

• Que el diálogo participativo se estableciera en un clima respetuoso y 
constructivo. 

• Que al cierre de las sesiones cada persona participante tuviese la sensación 
de que se concretaba un resultado que pusiese en valor su esfuerzo. 
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Resumen del proceso de Living Labs: 
 

Primera sesión de Living Lab:  

 
Foco: realización de un diagnóstico compartido de la situación de partida, en el marco 
de la gestión multifuncional.  
 
Estructuración:  
 

1. APERTURA 

 
La sesión comienza con una presentación de las personas participantes, así 
como del equipo de la Fundación Juana de Vega. Seguidamente, se realiza una 
breve presentación del proyecto CAPRIF-CC, así como una píldora formativa 
sobre conceptos y ejemplos asociados la gestión multifuncional de los montes.   
 
A continuación, se propone una dinámica de trabajo en pequeños grupos con 
el objetivo de integrar los conceptos que se han explicitado, y visualizar, de 
forma compartida los elementos que contendría un modelo ideal de gestión 
multifuncional en los montes participantes. 

 
 

2. DESARROLLO CENTRAL 

 
Se realiza un diagnóstico de la situación de partida a través de la técnica DAFO, 
agrupando a dos o tres montes en un mismo panel. De esta forma, cada grupo 
reúne a personas vinculadas a su propiedad y a personas que aportan una 
perspectiva externa que enriquece la reflexión. El diagnóstico se cierra con un 
primer esbozo de las líneas estratégicas que podrían seguir estos montes para 
avanzar hacia un modelo de gestión multifuncional. Finalmente, se presentan 
en plenario los resultados concretados en cada grupo de trabajo. 
 

 

3. PLENARIO Y CIERRE 

 
Tras la presentación realizada por los grupos de trabajo, se mantiene el plenario 
para facilitar que las personas que lo consideren puedan hacer contrastes y 
propuestas a las ideas expuestas, en una conversación abierta.  
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Calendario primera sesión:  
 

Ámbito Territorial Fecha  Horario Localización 

Z1. Ancares-Courel 27 de junio 
de 2024 

17,00 a 
20,00 h. 

Estación Científica do 
Courel. 

Z2. Barbanza 13 de junio 
de 2024 

18,00 a 
21,00 h. 

Auditorio Municipal de 
Rianxo. 

Z3. Macizo Central 21 de junio 
de 2024.  

17,00 a 
20,00 h. 

Local CMVMC de Laza, 
Cimadevila e Souteliño.  

Z4. Cangas del 
Narcea/ 

Negueira de Muñiz. 

28 de junio 
de 2024.  

11,00 a 
14,00 h. 

Auditorio Municipal de 
Cangas del Narcea.  

Z5. Tineo- Valdés  28 de junio 
de 2024.  

18,00 a 
21,00 h. 

Colegio Público San Miguel 
de Trevías.  
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Segunda sesión de Living Lab:  

 
Foco: co-creación de propuestas de actuación para cada monte participante con el 
objetivo de avanzar en gestión multifuncional (hoja de ruta).  
 
Estructuración:  
 

1. APERTURA 

 
La sesión comienza con la presentación de la propuesta de trabajo para la 
jornada, así como de los resultados de la sesión anterior. A continuación, se 
realiza una dinámica de presentación entre las personas participantes.  
 
 

2. DESARROLLO CENTRAL 

 
Se conforman grupos que reúnen a personas vinculadas a diferentes montes.  
En estos grupos se trabaja en la identificación de propuestas para cada uno de 
los montes participantes, que se localizan sobre el mapa correspondiente, 
prestando especial atención a la detección de aquellas que puedan ser 
realizadas de forma compartida. Se conforma, paralelamente, un grupo aparte 
que integra inicialmente a las personas con perfil externo, que trabaja en 
propuestas para todos o parte de los montes participantes.  
 
Pasado un tiempo, las personas del grupo de perfil externo se reúnen con los 
grupos de trabajo de los montes y contrastan propuestas.  
 
 

3. PLENARIO Y CIERRE 

 
Las personas participantes se reúnen en plenario para que desde cada monte 
se puedan exponer las actuaciones prioritarias que formulan, así como para 
compartir conclusiones y nuevas propuestas en general.  
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Calendario:  
 

Ámbito Territorial Fecha  Horario Localización 

Barbanza 
24/09/24 

18,00 a 
21,00 h. 

Auditorio Municipal de 
Rianxo. 

Ancares-Courel 
10/10/24  

17,00 a 
20,00 h. 

Estación Científica do 
Courel. 

Macizo Central 
26/09/24  

17,00 a 
20,00 h. 

Local CMVMC de Laza, 
Cimadevila e Souteliño.  

Cangas del Narcea/ 

Negueira de Muñiz. 
25/10/24 

11,00 a 
14,00 h. 

Auditorio Municipal de 
Cangas del Narcea.  

Tineo- Valdés 
25/10/24 

17,30 a 
20,30 h. 

Colegio Público San Miguel 
de Trevías.  
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Tercera sesión de Living Lab:  

 
Foco: análisis de condiciones de viabilidad para la hoja de ruta de cada monte 
participante. Diseño de acciones compartidas entre varios montes.  
 
Estructuración:  
 

1. APERTURA 

 
La sesión comienza con la presentación de la propuesta de trabajo para la 
jornada, así como de los resultados de la sesión anterior. A continuación, se 
realiza una dinámica de presentación entre las personas participantes.  

 
 

2. DESARROLLO 

 
El desarrollo de esta sesión cuenta con dos bloques de trabajo diferenciados. 
 
Primer bloque: Las personas vinculadas a cada uno de los montes participantes 
se reúnen en un punto de la sala para revisar las propuestas que se elaboraron 
para el mismo en la sesión anterior y para identificar elementos, disponibles o 
necesarios, en los que asentar su viabilidad. Se apoyan para esto en una ficha 
elaborada al efecto desde la Fundación Juana de Vega.  
 
Las personas con perfil externo se reúnen, mientras tanto, con el equipo de 
Juana de Vega para compartir una perspectiva general de las propuestas 
formuladas a partir de su exposición en un mapa digital.  
 
 
Segundo bloque: Se realiza una presentación de acciones que podrían ser 
abordadas de forma compartida por los montes implicados en CAPRIF-CC. Las 
acciones han sido sistematizadas por el equipo de Juana de Vega a partir de 
los intereses expuestos en la 2ª sesión del Living Lab. Las personas 
participantes tienen, además, la opción de proponer variaciones u otras 
iniciativas nuevas si así lo estiman. Cada acción está localizada físicamente en 
una zona de la sala, por lo que el grupo expresa sus preferencias moviéndose 
por la misma hasta que se identifican aquellas que recogen un mayor interés.  
 
A continuación, se trabaja en grupos o en formato plenario hasta conformar una 
idea de proyecto compartido para la acción o acciones priorizadas. Se apoyan 
para esto en un mapa digital, así como en un panel de papel situado en una de 
las paredes de la sala.  
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3. PLENARIO Y CIERRE 

 
Las personas participantes se reúnen en plenario, para compartir expectativas 
conclusiones y valoraciones acerca del trabajo realizado.  

 
 
 
Calendario:  
 

Ámbito Territorial Fecha  Horario Localización 

Barbanza 
28/11/24  

18,00 a 
21,00 h. 

Auditorio Municipal de 
Rianxo. 

Ancares-Courel 
17/12/24  

17,00 a 
20,00 h. 

Estación Científica do 
Courel. 

Macizo Central 
22/11/24 

17,00 a 
20,00 h. 

Local CMVMC de Laza, 
Cimadevila e Souteliño.  

Cangas del Narcea/ 

Negueira de Muñiz. 
13/12/24 

11,00 a 
14,00 h. 

Auditorio Municipal de 
Cangas del Narcea.  

Tineo-Valdés  
13/12/24 

17,30 a 
20,30 h. 

Colegio Público San Miguel 
de Trevías.  
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El proceso en datos 

 

Para el ámbito territorial de Barbanza:  

 
 
RELACIÓN DE MONTES PARTICIPANTES EN LAS SESIONES DE LIVING LAB: 
 

• CMVMC do Araño (Rianxo) 

• CMVMC de Balouta e Fontecoba (Dodro) 

• CMVMC de Baroña (Porto do Son) 

• CMVMC de Cruz de Avelán (Dodro) 

• CMVMC de Ferreira e Campelo (Rianxo) 

• CMVMC de Fieitoso de Taragoña (Rianxo) 

• CMVMC de Asados (Rianxo) 

• CMVMC de Carreira (Ribeira) 

• CMVMC de Froxán (Lousame) 

• CMVMC de Lapido (Padrón) 

• CMVMC de Leiro y Pena (Rianxo) 

• CMVMC de Extramundi (Padrón) 

Total Barbanza-Ulla-Sar: 12 montes. 

 

 

PARTICIPACIÓN POR SESIÓN Y GÉNERO: 

Living Lab Participantes  
totales por 

sesión 

Por género 

Barbanza Mujeres Hombres 

Primera sesión  27 11 16 

Segunda sesión  22 8 14 

Tercera sesión  15 6 9 
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PARTICIPACIÓN POR SESIÓN Y PERFIL: 

Living Lab Participantes  
totales por 

sesión 

Por perfil  

Barbanza 
Desde los 

Montes 
Externas 

Primera sesión  27 19 8 

Segunda sesión  22 14 8 

Tercera sesión  15 9 6 

 

 

PARTICIPACIÓN TOTAL: 

Living Lab 

Participación  
Por género  

(sin considerar repetición en sesiones) 

Total 
(acumulado) 

Total  
(sin 

considerar 
repetición en 

sesiones)  

 Mujeres  Hombres Mujeres Hombres 

Barbanza 64 pers. 38 pers. 13 25 34,21% 65,79% 

 

 

EVALUACIÓN DE LOS PARTICIPANTES, RECOGIDA EN CADA SESIÓN: 
Recogida al cierre de las sesiones.  
Sobre una escala de 1 a 10, en la que el 10 indica la máxima valoración. 

Barbanza 
Valoración 
contenida y 
dinámicas  

Valoración 
de 

resultados 

Valoración 
global del 
proceso 

Primera sesión Living Lab 8,75 8,33  

Segunda sesión Living Lab 8 8,2  

Tercera sesión Living Lab 7,7 8 8 
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Para el ámbito territorial de Ancares-Courel:  

 
 
RELACIÓN DE MONTES PARTICIPANTES EN LAS SESIONES DE LIVING LAB: 
 

• Montes de Varas de Piornedo (Cervantes) 

• Monte de varas de Paderne (Folgoso do Courel) 

• Monte de Varas de Miraz (Folgoso do Courel) 

• Monte de Varas de Teixeira (Folgoso do Courel) 

• Monte de Varas de Pereira (Folgoso do Courel). Este monte no está en el 
listado de montes participantes pero estuvo en la 3º sesión como invitado. 

• CMVMC de Froxán (Folgoso do Courel) 

• CMVMC de Vilamor (Folgoso do Courel) 

• CMVMC de Sudros e Miranda -Eiriz. (Folgoso do Courel) 

• CMVMC de Ferreirós (Folgoso do Courel) 

• CMVMC de Lor (Marxe Esquerda) (Quiroga). 

• CMVMC de Hórreos (Folgoso do Courel) 

• Mancomunidad de Montes de Santalla de Lóuzara (Samos). Este concello no 
está en el proyecto pero asistieron a la 3ª sesión como invitados. 

Total Ancares-Courel: 12 montes. 

 
 
 
PARTICIPACIÓN POR SESIÓN Y GÉNERO: 

Living Lab Participantes  
totales por 

sesión 

Por género 

Ancares-Courel Mujeres Hombres 

Primera sesión  17 8 9 

Segunda sesión  22 7 15 

Tercera sesión  18 5 13 
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PARTICIPACIÓN POR SESIÓN Y PERFIL: 

Living Lab 
Participantes  

totales por 
sesión 

Por perfil  

Ancares-Courel 
Desde 

los 
Montes 

Externas 

Primera sesión  17 11 6 

Segunda sesión  22 10 12 

Tercera sesión  18 9 9 

 
 
 
PARTICIPACIÓN TOTAL: 

Living Lab 

Participación  
Por género  

(sin considerar repetición en sesiones) 

Total 
(acumulado)  

Total  
(sin 

considerar 
repetición en 

sesiones)  

 Mujeres  Hombres Mujeres Hombres 

Ancares-
Courel 

57 pers. 37 pers. 12 25 32,43% 67,56% 

 
 
 
EVALUACIÓN DE LOS PARTICIPANTES, RECOGIDA EN CADA SESIÓN: 
Recogida al cierre de las sesiones.  
Sobre una escala de 1 a 10, en la que el 10 indica la máxima valoración. 

Ancares-Courel 
Valoración 
contenido y 
dinámicas  

Valoración 
de 

resultados 

Valoración 
global del 
proceso 

Primera sesión Living Lab 8,4 7,9  

Segunda sesión Living Lab 8,2 8   

Tercera sesión Living Lab 8,2 7,5 7,6 
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Para el ámbito territorial del Macizo Central:  

 
 
RELACIÓN DE MONTES PARTICIPANTES EN LAS SESIONES DE LIVING LAB: 
 

• CMVMC de Serra da Edreira e Rodal de Camba de Carambo (Laza). 

• CMVMC de Tamicelas, Castro e Naveaus (Laza) 

• CMVMC de Meda, Victón e Mallada Grande- Matamá (Laza) 

• CMVMC de Laza, Cimadevila e Souteliño (Laza) 

• CMVMC de Soutelo Verde e Carraxoó (Laza) 

• CMVMC de San Mamed (Montederramo), representado por empresa de 
gestión forestal. 

• Propietario privado de Edreira y Ferrrería (Laza- Montederramo) 

• CMVMC Serra de Mazaira e plantío (Castro caldelas). Con representación de 
propietarios pero sin compromiso expreso de la comunidad. 

• CMVMC Serra de Abaixo (Castro caldelas). Con representación de propietarios 
pero sin compromiso expreso de la comunidad. 

Total Macizo Central: 9 montes. 

 
 
 
PARTICIPACIÓN POR SESIÓN Y GÉNERO: 

Living Lab Participantes  
totales por 

sesión 

Por género 

Macizo Central Mujeres Hombres 

Primera sesión  24 8 16 

Segunda sesión  21 6 15 

Tercera sesión  10 4 6 

 
 
 
 
PARTICIPACIÓN POR SESIÓN Y PERFIL: 

Living Lab Participantes  Por perfil  
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Macizo Central 
totales por 

sesión 
Desde los 

Montes 
Externas 

Primera sesión  24 9 15 

Segunda sesión  21 12 9 

Tercera sesión  10 5 5 

 
 
 
 
PARTICIPACIÓN TOTAL: 

Living Lab 

Participación  
Por género  

(sin considerar repetición en sesiones) 

Total 
(acumulado)  

Total  
(sin 

considerar 
repetición en 

sesiones)  

 Mujeres  Hombres Mujeres Hombres 

Macizo 
Central 56 pers. 30 pers. 8 22 26,66 % 73,33% 

 
 
 
 
EVALUACIÓN DE LOS PARTICIPANTES, RECOGIDA EN CADA SESIÓN: 
Recogida al cierre de las sesiones.  
Sobre una escala de 1 a 10, en la que el 10 indica la máxima valoración. 

Macizo Central 
Valoración 
contenido y 
dinámicas  

Valoración 
de 

resultados 

Valoración 
global del 
proceso 

Primera sesión Living Lab 7,9 7,6  

Segunda sesión Living Lab 8,2 7,9  

Tercera sesión Living Lab 8,8 8 8,3 
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Para el ámbito territorial de Negueira de Muñiz-Cangas del Narcea: 

 
 
 
RELACIÓN DE MONTES PARTICIPANTES EN LAS SESIONES DE LIVING LAB: 

 

• Monte de Varas del Xedrez (Cangas del Narcea) 

• Monte Proindiviso del Larón (Cangas del Narcea) 

• Monte Proindiviso del Dagüeño (Cangas del Narcea) 

• Monte Proindiviso del Sonande y Braña Libornal (Cangas del Narcea) 

• CMVMC de Vilauxín (Negueira de Muñiz) 

• CMVMC de Cancio (Negueira de Muñiz) 

• CMVMC de Pena de Nogueira y Robledo (Negueira de Muñiz) 

Total Negueira de Muñiz-Cangas del Narcea: 7 montes. 

 
 
 
PARTICIPACIÓN POR SESIÓN Y GÉNERO: 

Living Lab Participantes  
totales por 

sesión 

Por género 

Negueira de Muñiz  
Cangas del Narcea 

Mujeres Hombres 

Primera sesión  25 11 14 

Segunda sesión  15 6 9 

Tercera sesión  
9 2 7 
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PARTICIPACIÓN POR SESIÓN Y PERFIL: 

Living Lab Participantes  
totales por 

sesión 

Por perfil  

Negueira de Muñiz  
Cangas del Narcea 

Desde los 
Montes 

Externas 

Primera sesión  25 17 8 

Segunda sesión  15 7 8 

Tercera sesión  9 6 3 

 
 
 
PARTICIPACIÓN TOTAL: 

Living Lab 

Participación  
Por género  

(sin considerar repetición en sesiones) 

Total 
(acumulado)  

Total  
(sin 

considerar 
repetición en 

sesiones)  

 Mujeres  Hombres Mujeres Hombres 

Negueira 
de Muñiz/ 

Cangas del 
Narceal 

51 pers. 34 pers.  12   22 35,29% 64,71% 

 
 
 
EVALUACIÓN DE LOS PARTICIPANTES, RECOGIDA EN CADA SESIÓN: 
Recogida al cierre de las sesiones.  
Sobre una escala de 1 a 10, en la que el 10 indica la máxima valoración. 

Negueira de Muñiz  
Cangas del Narcea 

Valoración 
contenida y 
dinámicas  

Valoración 
de 

resultados 

Valoración 
global del 
proceso 

Primera sesión Living Lab 8,4 7,9  

Segunda sesión Living Lab 8,6 8  

Tercera sesión Living Lab 8,3 8 8,3 
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Para el ámbito territorial de Tineo-Valdés (Asturias): 

 
 
LOCALIZACIÓN DE MONTES PARTICIPANTES EN LAS SESIONES DE LIVING LAB: 
 

• Propietarios particulares de Ranón (Valdés) 

• Propietarios particulares de San Feliz (Valdés) 

• Propietarios particulares de Gamones (Valdés) 

• Propietarios particulares de Carcedo (Valdés) 

• Propietarios particulares de Trevías (Valdés) 

• Propietarios particulares de Mouruso (Valdés) 

• Propietarios particulares de Folguerón (Valdés) 

• Propietarios particulares de Almuña (Valdés) 

• Propietarios particulares de Montepeón (Valdés) 

• Propietarios particulares de Llende Castiello (Valdés) 

• MUP Riaño, Riego del Agua y Otros (Trevías, Valdés) 

• M.U.P. nº 319 "Cabada, Llaguero, Siella y Cobertoria" (Tineo) 

Total Tineo-Valdés: 11 lugares.  

 
 
 
PARTICIPACIÓN POR SESIÓN Y GÉNERO: 

Living Lab Participantes  
totales por 

sesión 

Por género 

Tineo-Valdés Mujeres Hombres 

Primera sesión  30 12 (40%) 18 (60%) 

Segunda sesión  22 6 (27,3%) 16 (72,7%) 

Tercera sesión  15 5 (33.3%) 10 (66,7%) 
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PARTICIPACIÓN POR SESIÓN Y PERFIL: 

Living Lab Participantes  
totales por 

sesión 

Por perfil  

Tineo-Valdés 
Desde los 

Montes 
Externas 

Primera sesión  30 12 18 

Segunda sesión  22 6 16 

Tercera sesión  15 5 10 

 
 
 
PARTICIPACIÓN TOTAL: 

Living Lab 

Participación  
Por género  

(sin considerar repetición en sesiones) 

Total 
(acumulado)  

Total  
(sin 

considerar 
repetición en 

sesiones)  

 Mujeres  Hombres Mujeres Hombres 

Tineo-
Valdés 

67 pers. 41 pers. 13 28 31,7% 68,29% 

 
 
 
EVALUACIÓN DE LOS PARTICIPANTES, RECOGIDA EN CADA SESIÓN: 
Recogida al cierre de las sesiones.  
Sobre una escala de 1 a 10, en la que el 10 indica la máxima valoración. 

Tineo-Valdés 
Valoración 
contenido y 
dinámicas  

Valoración 
de 

resultados 

Valoración 
global del 
proceso 

Primera sesión Living Lab 9 8  

Segunda sesión Living Lab 7,5 7,2  

Tercera sesión Living Lab 8,3 8,2 8,3 
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Síntesis para el proceso de Living Labs en conjunto: 

Participación  

Living Labs 
Total 

(acumulado)  

Total  
(sin 

considerar 
repetición en 

sesiones)  

Mujeres  Hombres 
Porcentaje 

mujeres 
Porcentaje 
hombres 

Ancares-Courel 
57 37 12 25 32,43% 67,56% 

Tineo-Valdés 
72 41 13 28 31,7% 68,29% 

Cangas 
 

51 34 12 22 35,29% 64,70% 

Macizo Central 
56 30 8 22 26,66% 73,33% 

Barbanza 
 

64 38 13 25 34,21% 65,78% 

Total 
300 180 58 122 32,22% 67,77% 

 

Living Labs 
Montes Veciñais en 

Man Común  
Montes Utilidad 

Pública  
Montes de 

varas/proindiviso 
Propiedad privada 

individual * 

Z1. Ancares-
Courel 

7 0 5 0 

Z2. Barbanza 
 

12 0 0 0 

Z3. Macizo 
Central 

8 0 0 1 

Z4. Cangas- 
Negueira 

 
3 0 4 0 

Z5. Tineo-Valdés 0 2 0 10 

Total 30 2 9 11 
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*se contabiliza por el número de lugares (pueblos) con propietarios participando en el proceso.  

 
Valoración relativa a los datos del proceso. 

 

Al respecto del número de personas participantes: 

• El número total de participantes supera muy significativamente el umbral 
establecido por la Fundación Juana de Vega para el proceso de constitución de 
los Living Labs fijado en 100 personas.  

Cabe considerar que este dato refleja el interés recabado por este proceso y 
por la propuesta del proyecto CAPRIF-CC entre el público al que se dirigía.  

• En la misma línea, se puede valorar muy favorablemente que un 39% del total 
de participantes registrados mantenga su presencia en varias de las sesiones 
realizadas.  

• Destacar, además, la participación alcanzada para el perfil de profesionales y 
empresas convocadas en calidad de agentes externos.   

• Se constata que en todos los ámbitos territoriales, salvo en Ancares-Courel, se 
registra una disminución del número de personas participantes a medida que 
transcurren las sesiones. De forma gradual en Barbanza y más marcada para 
la tercera sesión en los restantes.  

Si bien este dato parece sugerir una pérdida de interés, puede, por contra, 
reflejar que a medida que transcurría el proceso y aumentaba su exigencia fue 
clarificando el escenario e identificando aquellas entidades con mayor interés 
hacia los objetivos de CAPRIF-CC.  

En cada ámbito territorial, esta red de entidades participantes constituye un 
núcleo con vocación y capacidad para aportar referencias al tejido de montes 
en su conjunto.  

 

Al respecto de su distribución por género:  

• El umbral establecido para la participación por género fijaba un escenario de 
paridad. Si se toma como referencia la ratio de 100 personas establecido por 
CAPRIF para el número de participantes, el proceso ha concretado este 
escenario.  

• No obstante, cabe constatar que el porcentaje de participación de mujeres 
sobre el número final de participantes se sitúa en 32,22%.  

Este dato parece reflejar los obstáculos que afronta el colectivo femenino para 
tener mayor protagonismo en posiciones de responsabilidad o representación 
en el sector; una situación explicitada en múltiples estudios e investigaciones. 
La variación porcentual entre ámbitos territoriales puede responder, en 
principio, a la realidad específica de cada una de las entidades participantes.  
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Al respecto del número de montes participantes:  

• El proceso de Living Labs ha concretado la participación de un número 
significativo de montes. 

• Cabe considerar, en cualquier caso, que este dato no es especialmente 
relevante en la medida en que es resultado, en gran parte, del trabajo de 
identificación realizado por la Fundación Juana de Vega con carácter previo al 
mismo. Esta identificación buscaba centrar la convocatoria en una muestra 
relevante de entidades por su perfil, su situación y/o su interés por los objetivos 
del proyecto.   

• De esta forma, lo relevante es el hecho de que el proceso ha concretado en 
todos los ámbitos territoriales un núcleo significativo de entidades implicadas 
en CAPRIF.  

• Además, cabe destacar que en varios Living Labs se han incorporado otros 

representantes de montes colindantes o cercanos que, sin estar integrados en 

el proyecto inicial, han mostrado su interés en los objetivos de este proceso y 

han considerado relevante su participación en las sesiones de cara a avanzar 

también hacia un modelo de gestión multifuncional. 

 

 

Al respecto de la valoración del proceso por las personas participantes:  

• La valoración que realizan las personas participantes en el proceso de Living 
Labs muestra un marcado nivel de satisfacción con las dinámicas de trabajo 
realizadas en las sesiones, con sus resultados y con el proceso de Living Labs 
en global, moviéndose en torno a una puntuación de 8 (sobre una escala de 1 
a 10, en la que 10 indica la mayor valoración).   
 

• Se registran variaciones entre las valoraciones de las sesiones y entre ámbitos 
territoriales. La valoración de resultados y del proceso global tiende a ser 
ligeramente menor en Ancares-Courel. Por cuanto la base metodológica 
aplicada fue siempre la misma, es posible considerar que esta variación se 
deba a expectativas y exigencia derivadas de la experiencia histórica del 
territorio. Señalar, por contra, que la valoración registrada en Macizo Central 
aumenta gradualmente con cada sesión, lo que podría explicarse de la misma 
forma. En el caso de Tineo-Valdés la variación registrada en la valoración de 
las sesiones puede responder al hecho de que en este ámbito se trabajaba con 
montes particulares, con una idiosincrasia diferente a la de otros modelos de 
titularidad del monte.   
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Valoración general de resultados 

 

En un plano tangible:  

• Cada uno de los montes participantes en los Living Labs concretó una hoja de 
ruta en la que se recoge la relación de actuaciones que podrán guiar sus 
avances hacia un mayor nivel de gestión multifuncional. El proceso ha recogido 
un total de 216 propuestas de actuación, de modo que se concreta una media 
de 5 acciones para cada monte.  

La hoja de ruta constituía el producto más relevante previsto para el proceso 
de Living Labs.   

• Además, en cada ámbito territorial los montes participantes definieron una o 
varias propuestas de actuación compartida que también apoyan su objetivo de 
avanzar en la gestión multifuncional.   

• Estos dos productos, en sí mismos, permiten valorar que el proceso de Living 
Labs ha dado cumplimiento a los objetivos explícitos que se proponía y ha 
contribuido, igualmente, a los que se marca CAPRIF-CC.   

• La hoja de ruta y la propuesta de actuaciones compartidas se sitúan, además, 
como referencia para el desarrollo de este proyecto en las restantes acciones 
que contempla.  

• Cabe destacar que estas hojas de ruta constituyen un modelo de orientación 
para otros montes en general, de su ámbito territorial o externos al mismo, y 
que las actuaciones comunes que se han diseñado proponen, en su mayoría, 
integrar a otros montes colindantes que no han formado parte del proceso, lo 
que sugiere un efecto multiplicador para CAPRIF-CC.  

 

 

 En un plano más intangible: 

• Los Living Labs ofrecieron un espacio de encuentro y diálogo proactivo entre 
personas vinculadas a los montes participantes, así como entre estas y otros 
agentes de interés: administración, asociaciones, profesionales y empresas de 
sectores relevantes para el objetivo de la gestión multifuncional. Una 
oportunidad valorada explícitamente en las sesiones, por no ser tan frecuente, 
y por el nivel de interacción colaborativa concretado. 

• De igual forma, la metodología y la dinámica participativa que caracterizó el 
desarrollo de los Living Labs han facilitado la identificación de sinergias, 
favoreciendo, de esta forma, la aparición de nuevas lógicas y redes de 
cooperación.  
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• En esta línea, el proceso realizado contribuye a asentar un marco de relación 
entre los montes participantes y las entidades asociadas en CAPRIF-CC que 
facilitará el desarrollo de este proyecto en fases posteriores, así como otras 
iniciativas que, potencialmente, puedan surgir.   

• La evaluación recogida de las personas participantes expresa, en este sentido, 
una satisfacción clara con los resultados tangibles e intangibles del proceso de 
Living Labs, tanto en lo relacionado con las metodologías aplicadas como en lo 
concerniente a los resultados obtenidos.  

 

 

 

 


